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Gelecek icin yetistirilen vatan ¢ocuklarina, hi¢bir giicliikk karslsu‘lda bas
egmeyerek tam sabir ve dayaniklilik ile calismalari }
ogrenimdeki cocuklarimizin anne ve babalarina da
ogrenimlerini tamamlamasi icin her fedakarlhg g
cekinmemelerini tavsiye ederim. Biiyiik tehlikele
milletlerin kararlarinda ne kadar i1srarh old
1aktadir. Silahi ile oldugu gibi kafas:
an milletimizin, birincisinde g
Osterecegine asla siiphe
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Korkma! Sénmez bu safaklarda ylizen al sancak,

Soénmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.
Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékulen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yagsadim, hir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim.
Kukremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim,
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.
Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?
Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayéasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi guinler Hakk'in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

ISTIKLAL MARSI

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegme, tani,
Dulsun altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,
Verme, dinyalari alsan da bu cennet vatani.
Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Sliheda figkiracak, topragi siksan siiheda.
Cani, canani, bitin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cuda.
Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Ustlinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanl yasim,
Fiskirir ruhumucerret gibi yerden naasim,

O zaman ylkselerek arsa deger belki bagim.
Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokllen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hir yagsamig bayragimin hirriyet;

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve
miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en
kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek
isteyecek, dahili ve harici bedhahlarm olacaktir. Bir giin, Istiklal ve
Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak i¢in, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve
serdit, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin
miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri
zaptedilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve
memleketin her kdsesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitlin bu serditten daha
elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hatta bu
iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit
edebilirler. Millet, fakr ii zaruret i¢inde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen;

Tiirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag¢ oldugun kudret,
damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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Sunus

Giiniimiizde dis ¢evre cok hizh bir sekilde degismektedir. Bu anlamda stratejinin temel amaci
orgiitiin kaynak ve kabiliyetleri olciisiinde cevreye uyumunun saglanmasidir. Strateji siirekli
degisen, belirsiz ve dolayisiyla riskli olan ¢cevrede orgiite bir yon kazandiracaktir. Bu acidan
bakildiginda orgiitlerin basarisizhklarimn temel nedeni strateji yoklugu veya strateji yanhshgidir.
Ciinkii belirsizlik ortaminda stratejilerden yoksun olan bir érgiit icin basarisizhk kacimlmazdir.

Okuldaki egitim-6gretim faaliyetlerinin genel amaci; bir iillkenin gelecegi olan cocuklarin bilgi,
beceri ve davrams olarak saghkh ve verimli sekilde yetismesini saglamaktir. Okulun amaglarim
gerceklestirecek yapisim yasatacak ve havasim koruyacak olansa, okul yoneticisi ile birlikte egitim
sisteminin dier 6geleri olan 6@retmen-6grenci ve velidir. Bu 6gelerin birbirleri ile yapacag isbirligi
egitimin niteligini artiracaktir.

Egitim orgiitlerinin kalitesinin, iilkenin gelecekteki sartlarimin kalitesini tayin edecegi
diisiincesinden hareketle hazirlamis oldugumuz bu plamin, hem okulumuzun basarisina katkida
bulunacagina hem de iyi bir model olusturarak egitim kalitesinin yiikselmesine fayda saglayacagina
yiirekten inamyoruz.

Murat AYTURAZ

Okul Miidiirii
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STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI 1. BOLUM




BOLUM 1: GiRiS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslamigtir. Ekip tarafindan olusturulan c¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari
yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimmi saglamak {izere paydas
anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanlhiginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist
kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan goérevlendirilen ve {ist kurul {iyesi olmayan miidiir

yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Murat AYTURAZ Okul Mudura Fethi BOZGEYIiK Mudir yardimcisi
Mehmet KURSUN Mudr Ekrem TUGTEKIN Ogretmen
Yardimcisi
Ahmet YILMAZ Ogretmen Mustafa KABAKCI Ogretmen
Déne OKKAN Okul Aile Birligi Yahya YILDIZ Ogretmen
Baskani
Okul aile birligi Ogretmen
Emine SOHMELIOGLU yonetim kurulu | Aykut ARAC
dyesi
Sibel EGE Gonlli veli
Kibra KAYA Gonulla veli




‘ 1.2 Planlama Siireci \

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikkte olan 1050 sayili Muhasebe-i Umumiye Kanunu
10 Aralik 2003°de kamuda yeni yapilanma siireci igerisinde biitiin kamu kurum ve kuruluslarinin stratejik planlarini

yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’yla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 yili biitcesinden baslayarak uygulanmaya baslanmistir. Kamu Yonetimi Reformu
kapsaminda alman, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarin1 hazirlamalar1 ve gelecek dénemlerde kurulus biitcelerini bu
planda o&ngoriilen kurulus misyonu, vizyonu, amag¢ ve hedefleri ile uyumlu olacak bigimde performans

programlarina dayali olarak olusturmasi gerektigi hilkkme baglanmistir.

Stratejik Plan ,kamu yonetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarini,temel ilke ve politikalarini,hedef ve
onceliklerini, performans olgiitlerini,bunlara ulagsmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren

plandir.(DPT, 2006).

Sahinbey Empati flkokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 galismalar1 kapsaminda, okulumuz
calisanlar ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, iist
politika belgeleri incelenmistir.2024-2028 yillarini kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes boliimden
(Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege Yo6nelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan izleme

ve Degerlendirme ) olugsmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. .Paydas beklentileri, uyguladigimiz
anket, grup calismalar1 sonuglarmma gore analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit edilmistir. PESTLE analizi
yapilmis, kurum ¢alisanlariin,velilerin ve 6grencilerin goriisleri almarak GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar
onem derecesine gore onceliklendirilmistir. Yapilan ¢alismalar, Sahinbey Empati ilkokulu’nun mevcut durumunu

gostermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi ama¢ bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri
gergeklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag ve
hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan amag¢ ve hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin

takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli dl¢lide plan dncesi hazirlik ¢alismalarmin iyi

planlanmig olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baglidir.
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2024-2028 doneminde kullanilmis olan kurumumuza ait  Stratejik Planlama Modeli ,Sekil-1’de
belirtilmistir. Sekill’e goére durum analizinin gergeklestirilerek gelecege yonelim boliimiiniin tasarlanmasi, stratejik
planin yillik uygulama dilimleri olan performans programimnin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarmimn izlenip
degerlendirilmesi kurumumuz Stratejik Planlama Model’inin anahatlarini olugturmaktadir .Bu kisimda yukaridaki

konular kapsaminda Midirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin olusturulma siireci tamamlanmustir.

STRATEJIK PLAN OLUSUM SEMASI

Paydas
Onerileri
SP Toplantilarive .
Koordinasyon Ekibi 1‘:‘.9t MtaY'lli |P||k0k|u|u
Calismalari ratejik Planlari
Ust Politika % Durum Analizi
Belgeler % 2024-208 /-  Raporu
Stratejik
Plani

Sekill: Empati Ilkokulu Stratejik Planlama Siireci
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[I. BOLUM
DURUM ANALIZI
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BOLUM 2: DURUM ANALIZi “

BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya galisiimistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel
istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile okulumuzun Glicli Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz 17.03.2017 tarihinde Giineykent ilkokulu adiyla acilmistir.  Empati Sosyal
Sorumluluk Dernegi ile Gaziantep Valiligi arasinda 31.05.2017 tarihinde protokol diizenlenmis
ve 23.08.2017 tarihinde okulumuzun adi Sahinbey Empati ilkokulu olarak degistirilmistir.
2017-2018 egitim o6gretim yilinda 3 idareci, 27 sinif 6gretmeni, 6 okul 6ncesi 6gretmeni, 2
rehber 6gretmen, 1 ingilizce 6gretmeni ve 1 din kiltlrld ve ahlak bilgisi 6gretmeni gorev
yapmistir. 2023-2024 egitim 6gretim yilinda ise 6 idareci, 52 sinif 6gretmeni, 6 okul dncesi
O0gretmeni, 5 rehber 6gretmen, 4 ingilizce 6gretmeni, 4 6zel egitim 6gretmeni ve 1 din kiltiri
ve ahlak bilgisi 6gretmeni gérev yapmaktadir. Okulumuzda toplanti salonu, kiitiiphane, fen
laboratuvari, yemekhane, atblye ve islik salonu ile kantin bulunmaktadir. Toplamda 77
personel ve 2040 6grenci ile egitim 6gretim faaliyetlerini devam ettirmektedir.

e  Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

®  Mevzuat analizi

e  Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar1 ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e  Kurulus i¢i analiz

® Dis cevre analizi (Politik,ekonomik,sosyal,teknolojik,yasal ve ¢evresel analiz)
®  Giicli ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi

® Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmes
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‘ 2.1 Tarihsel Gelisim \

Kurumun Yapisi

ili: GAZIANTEP licesi: SAHINBEY
https://earth.google.com/web/@3
7.0055084,37.3087573,852.754102
Adres: Bllbulzade Mah.27 No. sokak Cografi Konum 51a,823.35746755d,35y,0h,45t,0r/
) no:16, 27410 Sahinbey/Gaziantep | (link) data=CmEaXxJXCiUweDE1MzFkZiQ
wNjY1ZiViYTc6MHg4N2RhOGFIYmF
IM2JIMDgO0GTjtzn-
Telefon
03425021472 Faks Numarasi:
Numarasi:
e- Posta . 1
. 763311@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: https://empati.meb.k12.tr/
Adresi:
Kurum Kodu: | 763311 Ogretim Sekli: ikili Egitim

Toplam Galisan

Okulun Hizmete Girig Tarihi : 2017 77
Sayisi
Kiz 955 Kadin |50
Ogrenci Erkek |912 Ogretmen |Erkek |27
Sayisi: Sayisi
Topla
Toplam | 1867 77
m
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi | :36 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :36
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 36 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi 5
Sayisi ) Olan Sube Sayisi ’
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider 15011 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 4

Miktari

Gorev Siresi
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https://www.google.com/maps/place/data=!4m2!3m1!1s0x1531e14b886ecee7:0xd5149dd883f33043?sa=X&ved=1t:8290&ictx=111
https://www.google.com/maps/place/data=!4m2!3m1!1s0x1531e14b886ecee7:0xd5149dd883f33043?sa=X&ved=1t:8290&ictx=111
https://earth.google.com/web/@37.0055084,37.3087573,852.75410251a,823.35746755d,35y,0h,45t,0r/data=CmEaXxJXCiUweDE1MzFkZjQwNjY1ZjVjYTc6MHg4N2RhOGFlYmFlM2JlMDg0GTjtzn-
https://earth.google.com/web/@37.0055084,37.3087573,852.75410251a,823.35746755d,35y,0h,45t,0r/data=CmEaXxJXCiUweDE1MzFkZjQwNjY1ZjVjYTc6MHg4N2RhOGFlYmFlM2JlMDg0GTjtzn-
https://earth.google.com/web/@37.0055084,37.3087573,852.75410251a,823.35746755d,35y,0h,45t,0r/data=CmEaXxJXCiUweDE1MzFkZjQwNjY1ZjVjYTc6MHg4N2RhOGFlYmFlM2JlMDg0GTjtzn-
https://earth.google.com/web/@37.0055084,37.3087573,852.75410251a,823.35746755d,35y,0h,45t,0r/data=CmEaXxJXCiUweDE1MzFkZjQwNjY1ZjVjYTc6MHg4N2RhOGFlYmFlM2JlMDg0GTjtzn-
https://earth.google.com/web/@37.0055084,37.3087573,852.75410251a,823.35746755d,35y,0h,45t,0r/data=CmEaXxJXCiUweDE1MzFkZjQwNjY1ZjVjYTc6MHg4N2RhOGFlYmFlM2JlMDg0GTjtzn-
https://earth.google.com/web/@37.0055084,37.3087573,852.75410251a,823.35746755d,35y,0h,45t,0r/data=CmEaXxJXCiUweDE1MzFkZjQwNjY1ZjVjYTc6MHg4N2RhOGFlYmFlM2JlMDg0GTjtzn-

Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢aliganlarmna iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Caligan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midiri ve Midir Yardimcisi 4 2 6
Sinif Ogretmeni 17 35 52
Okul Oncesi Ogretmeni/Ozel Egitim Ogretmeni | - 10 10
Brans Ogretmeni 2 3 5
Rehber Ogretmen 2 3 5
idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 2 2 4
Guvenlik Personeli 0 1 1

Toplam Calisan Sayilan | 27 55 82
Okulumuz Bina ve Alanlari
Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler
Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 25 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar (m2) 36 Katiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 25 Fen Laboratuvari
Sube Sayisi 50 Bilgisayar X

Laboratuvari

idari Odalarin Alani (m2) 25 is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 36 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 800 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 2400
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Okul Kapali Alan (m2) 2400
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m®) | 0

Kantin (m2) 40
Tuvalet Sayisi 29
Diger (...ceoveeeeet)

Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
1-A 17 18 35 3-A 22 18 40
1-B 18 18 36 3-B 23 17 40
1-C 19 15 34 3-C 23 19 39
1-D 15 18 33 3-D 19 22 41
1-E 18 18 36 3-E 21 19 40
1-F 15 15 30 3-F 17 24 41
1-G 17 16 33 3-G 24 18 42
1-H 12 20 32 3-H 15 24 39
1-i 14 19 33 3-i 19 21 40
1-) 16 16 32 3-J 19 20 39
1-K 15 20 35 3-K 21 21 42
1-L 15 20 35 3-L 23 15 38
1-M 18 16 34 3-M 13 25 38
2-A 15 19 34 4-A 19 16 35
2-B 21 13 34 4-B 20 16 36
2-C 16 21 37 4-C 19 15 34
2-D 15 18 33 4-D 16 24 40
2-E 16 17 33 4-E 13 21 34
2-F 17 17 34 4-F 16 17 33
2-G 17 17 34 4-G 20 18 38
2-H 14 21 35 4-H 17 17 34
2-i 17 16 33 4-i 15 17 32
2-) 14 18 32 4-) 18 19 37
2-K 20 16 36 4-K 19 17 36
2-L 14 18 32 4-L 17 15 32
2-M 16 18 34 4-M 15 20 35
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill Tahta Sayisi 27 TV Sayisi 4
Masadsti Bilgisayar Sayisi 6 Yazici Sayisi 7
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 1 internet Baglanti Hizi 25

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve
giderlerine iliskin son iki y1l ger¢ceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktan
2022 332000 TL 329000 TL
2023 465000 TL 415000 TL
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2.2 Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanhigmimn yaymladizi 2010/14 sayitli genelge ile flge Milli Egitim
Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalari zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik planlama
ekibi kurulmus, 2019-2023 wyillarim kapsayan stratejik planini hazirlamis 03 Kasim 2019 tarihinde plan

tamamlanarak yayinlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve Performans Programi
kitapgig1 olmak iizere 3 kitaptan olugsmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim,

Maliyetlendirme, izleme Ve Degerlendirme, olmak iizere 5 béliimHden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliilikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum I¢i Ve Disi
Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-2023 Stratejik Plam Yasal
Yiikiimliikler Ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayili Milli Egitim Bakanlhigmm Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun
Mevcut Durumu, Paydas Analizi,GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve
Ogretime Erigsim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik,olmak iizere 11

faaliyet alaninda gruplanmustir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Midiirii Murat AYTURAZ baskanliginda gorevli 6gretmenlerimizin
katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuclari paylagilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla
birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarm etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasi saglanmus,stratejik yonetim anlayisi kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, caligsmalari

izleme, degerlendirme ve denetleme siiregleri 6nem kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait performans
gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag ve
hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi
icin performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her
bir performans gostergesinin hedefe etkisi goz oniinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi

yapilmaistir.

18



Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

e Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gergeklesme yiizdeleri tek tek

hesaplandiktan sonra ilgili gdstergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi yiizde 100’1 agmistir. Ancak hedef performansmin dlgiimiinde bu deger 100

olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

* Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin dlgiimiinde bu deger

0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

M Gerileme
H %0-49
%50-89,99

H %90 ve Uzeri

Degerlendirmelerimiz  sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden Onemli gelismeler yasandigimi
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasma yol acti. Bu kirilma
noktalarin1 ayrmtili olarak plamimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular

vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde okullarin

kapanmasi veya sinirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler ilizerinde olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: Kahramanmarag'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve 6grencilerin

egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gegcici olarak kapatilmis veya

cevrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamima gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari, ¢evrimigi

egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle dgrenci basarisi ve égrenci notlari diinya

genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireglerini etkilemistir..
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Ogrenci_Devamsizh@: Okullarin kapanmast veya karisik egitim modelleri, ogrenci devamsizligi

sorunlarina yol agmistir. Bazi 6grenciler, ¢evrimigi egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulagsma konusunda karsilagtigimiz zorluklarin altini ¢izmektedir. Bu nedenle,

yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmayi

hedeflemekteyiz.

Sahinbey Empati Ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gerceklesme durumu degerlendirildiginde

asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig1 goriilmiistiir:

lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.

2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

3) Okul binasinda &grencilerin giivenlikleri saglanmistir.

4) Okul binasinda bulunan asansér kullanilabilir hale getirilmistir.

5) Okul binasi is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.
Sorunlar

1)  Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.
2) Calisanlara yonelik yapilan su¢lamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.
3) Okul binasinin disinda ¢6p konteynerlerinin olmamasi ve ¢oplerin duvar diplerine atilmasi.

4) Sabah okula giris saatinde yogun arag trafiginin yasanmast.
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2.3 Yasal Yukuimliliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL yl"JKI"JMLI"JLl"JK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligma Bagli Okul ve Kurumlarm Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina {liskin Ynetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlari Y neticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y dnetmeligi

Qdiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y 6netmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 [lkdgretim Kurumlar1 Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Y06nergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tagimir Mal Yo6netmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil Ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 [lkgretim Kurumlar1 Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Caligmalarinin Planli Yiiriitiilmesine Iliskin Y 6nerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Y etistirme Kurslar1 Y 6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araglari Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Y onetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Y 6nergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Y 6netmeligi

Memurlarm Hastalik Raporlarmi Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y6netmeligi

Miihiir, Yazzisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Y 6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y 6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y énetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanlig1 ilkogretim Kurumlar1 Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y nergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tamtim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yoénetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Y 6netmeligi

Binalarin Yangimdan Korunmas: Hakkindaki Y 6netmelik

Daire ve Miiesseseler i¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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|| 2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi ||

Ust politika belgeleri;
e  Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
o flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

e  Okul/kurumu ilgilendiren ulusal,bélgesel ve sektdrel strateji eylem planlari

|| 2.5 Faliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ||

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERi

1- Rehberlik Hizmetleri

1 -Ogrenci isleri hizmeti

*  Veli *  Kayit- Nakil isleri
»  Opgrenci *  Devam-devamsizlik
*  Ogretmen *  Simf gegme-Diploma Islemleri
*  Mezunlar
*  Burs hizmetleri
»  Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
»  Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
*  Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
*  Opgrencilere  yonelik her tiirlii  belgenin
diizenlenmesi
»  Opgrenci sagh@ ve giivenligi
»  Opgrenci davranislarimn degerlendirilmesi
= Opgrenci disiplin islemleri
2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler 2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti
*  Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....) *  Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri
*  Cesitli Kiilttirel Etkinlikler(....) *  Hizmet Birlestirme islemleri
»  Opgrenci Gezileri *  Personel isleri
*  Opgretmenler Sosyal Etkinlikleri *  Dogum- 6liim vb. yardim evraklari diizenlenmesi
*  Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla flgili trenler *  HITAP islemleri
3- Spor Etkinlikleri 3- Biiro Isleri hizmeti
*  Futbol *  Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
*  Atletizm *  Satin Alma Islemleri
*  Voleybol *  Muayene ve Teslim Alma Islemleri
*  Basketbol vb... *  Resmi yazisma islemleri
LI (okuldaki faaliyetler yazilacak) *  Arsiv hizmetleri
*  Halkla iligkiler
*  Planlama
*  Koordinasyon
= Stratejik planin uygulanmasi
*  Donanim ve Teknoloji
*  Disiplin ve Sicil Islemleri
*  Denetim
*  Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler

Tif-Tefbis iglemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGIiTIiMi

1 Miifredatin islenmesi
Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak
Ogretimi

Halk Egitim Midirlagi ile isbirligi yapilarak
Egitici Kurslar Diizenlenmesi
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Laboratuarlarin etkin kullanimi
Kiittiphanenin etkin kullanimi

Bilgi teknoloji donanimlarinin
yayginlastirilarak etkin kullanimin saglamak
Dyned sisteminin Yayginlastiriimasi
Yetistirme Kurslarinin agilmasi ve degerlendirilmesi

smiflarda

Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)
Velilere yonelik sosyal faaliyetler (

2 Kurslar FAALIYET ALANTI:

Yetistirme Kurslara katilimin saglanmast

Hazirlama Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

Etiit

3 Proje ¢calismalar Farkli proje ve etkinliklerle okul ortaminin gelistirilmesi......)
AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zgiin proje ¢aligmalart

Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
Ogrenci basarisimin degerlendirilmesi
Sinav isleri

Sinif gecme isleri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri
Personel isleri

Ogrenci davramslarimin degerlendirilmesi
Ogrenci sagh@ ve giivenligi

OKkul cevre iliskileri

Rehberlik

Egitim hizmetleri

Ogretim hizmetleri

Toplum hizmetleri

Kuliip ¢calismalari

Ogrenim Belgesi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Burs hizmetleri

Bilimsel arastirmalar

Yaygin egitim

Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme islemleri e-

okul yonetim bilgi sistemi {izerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin dzliik, derece-kademe, terfi,

hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri mebbis ve kbs

sistemleri tizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece dgrenci odakl degildir . Simif 6gretmenlerimiz 6grenci ve velilere

yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri

yapilmaktadir.. Okulumuzda davranis problemi gozlemlenen smif ve &grenciler giidiilenerek olumlu davranis

kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.
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|| 2.6 Paydas Analizi ||

PAYDAS ANALIZi CALISMA SURECI

Sahinbey Empati Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimei
bir yap1 olusturmak igin ilgili taraflarin goériislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla
paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarm o6nceliklerinin
tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti
Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi
toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanlhigi, Kaymakamlik, flge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yoneticiler, Ogretmenler, Ozel
Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, 1l Saghk Miidiirliigii, Meslek
odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim flce Miidiirliigi, Sivil Savunma il Midiirliigi, Tirk Telekom flce
Miidiirliigii, Medya...vb.

Pavydas Analizi ve Simiflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su bagliklarda ele alinmaktadir.
Lider: Kurumda herhangi bir kademede gérev alan ¢alisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.

Calsan : Kurum galisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siiregten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. Iki ¢esit miisteri vardir. Dis
miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak {iriin/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. I¢
miisteriler; kurumda ¢alisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi secimine bagli olmaksizin zorunlu olarak
kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglhlik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi iizerine kurdugu ortakliklardir.
Tedarikei: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiyag duydugu kaynaklari temin eden kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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PAYDAS ANALIZi

- Onem
=h3) ﬁ derecesi
- =] o
PAYDAS EZ| & |¥ o3
PAYDASIN ADI Pt NEDEN PAYDAS 25 © [= z M ==
TURU = Z = 2 5| 2 EE
= < = =
S EEEEEE
= = 74 S = =
Milli Egitim Dis MEB politika tiretir, genel biitge merkezden gelir, Hesap N N
4 . o 1
Bakanlig: Paydas verilen mercidir.
Valilik ve Dis Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap verilecek |
Kaymakamlik Paydas mercidir.
il ve fige Milli Dis I\/{ufil}rlugu?e bagli okul ve kurumla'rl belli bir plan
o e o dahilinde yonetmek ve denetlemek, inceleme ve 1
Egitim Muduarlagi Paydas e
sorusturma islerini yiiriitmek.
D1 Ilk ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler
Okullar . - 1
Paydas stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve ; . .
Ogretmenler I¢c Paydas | Hizmet veren personeldir. 1
Ozel Ogretim Dis ST .
Kurumlan Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayict unsurdur. 2
. . ; Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve dis paydas kabul
Ogrenciler I¢ Paydas edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha uygundur. !
Okul Aile Birlikleri ¢ Paydas Okul.un egitim Sgretim ortamlar1 ve imkanlarmnin 1
zenginlestirilmesi i¢in calisir.
Memur ve ; P .
Hizmetliler I¢ Paydas | Gorevli personeldir. 1
Belediye Dis Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. 2
Paydas
flge Toplum Saghgt | Dis ; o .
Merkezi Paydas Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik 6nlemleri alir. 2
Meslek odalart Dis Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. 5
Paydas
ikalz Dig e .
Sendikalar Paydas Personel orgiitlenmesi yapar. 2
Vakiflar PD; das Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢alismalarinda destek sunar. 2
Muhtarliklar Dis Halk ile iletisimi gerceklestirir 2
Paydas simi gerceklestirir.
Tarm flge Dis Yaygin egitime yonelik ¢alismalar yapar. 2
Miidirligi Paydas
Sivil Savunma il Dis .. . e
Miidiirligii Paydas Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir. 2
Tiirk Telekom il Dis e o C
Miidiirliigi Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. 2
Med Dis Yazli, s571ii ve gorsel 2
edya Paydas azil1, s6zlii ve gorsel yayin yapar.
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TABLO ... PAYDAS ANALIZI

TABLO.......... PAYDAS LIiSTESI

PAYDAS LISTESI

Kurum f¢i-Dis1

Paydas Tiirii

Paydaslar

i¢

Paydas

Dis
Paydas

Lider

Cahsanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikgi

Yoneticilerimiz

\/

\/

\/

Ogretmen

\/

\/

Ogrenci

Veli

2

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

2 | <] <|=<|=

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

2

Gaziantep Valiligi

Biiyiiksehir Belediye Baskanlig

Bolge Idare Mahkemesi Bagkanligt

i1 Kuvvet Komutanliklari

il Emniyet Miidiirliigii

ilge Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

Sahinbey Kaymakamligi

2

2|l |o|o|o| <<

ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Belediye Bagkanligi

Mal Miidiirliigii

Universiteler

Aile Politikalar Md.ligi

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalari

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge Miidiirliigii

Bayindirhk ve Iskan il Midiirliigii

il Saglik Miidiirliigii

ilge Toplum Saglig1 Merkezi

Semt Klinigi

Tarm Il Miidiirliigii

il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Cevre ve Orman 11 Miidiirliigii

(=3 I Rl I3 I E=) R=p Rl el Rl BN I = =2 1=

Tiirk Telekom Bolge Miidirligii

Devlet Tiyatrosu Miidiirliigii

Meteoroloji Bolge Miidiirligii

Sivil Toplum Kuruluslari (Vakif - Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

P [ = = P [ [P [ [ I [ I [ I I I T I e A e A e I [ S e I = I = e =

(=0 = [ e Rl e

(=) N =N K=

O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski vardir.

V: Paydaslarin tamam
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Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken cevap
aranabilecek sorular sunlardir:

e Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

e Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

e Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)
Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu {iriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iligkilendirilir. Béylece, hangi
{iriin/hizmetlerden kimlerin yararlandig1 agik bir bigimde ortaya konulur.Uriin/Hizmet Tablosu, yararlancilarin ilgili
oldugu iriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir iiriin/hizmetin hangi yararlanicilar ilgilendirdigini
gorsellestirebilmek igin faydali bir aragtir

TABLO :..... YARARLANICI URUN TABLOSU

Uriin/Hizmet

F1z1ki Nitelik Gelistirme

Gelistirme Caligmalari
(Calismalar

(Ogrenci Servisleri

Yararlanici/Miisteri

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler
(Ogrenci davraniglarinim
degerlendirilmesi

(Ogrenci sagligi ve giivenligi
Mezunlar (Ogrenci)

degerlendirilmesi
Sinif gecme isleri
(Ogrenim belgesi
Sportif Faaliyetler

isleri
[Dagitim1

Okul gevre iligkileri

“~|Rehberlik ve Yonlendirme
__|Ogrenci basarisinin

__|Ogrenci kayit, kabul ve devam
__|Ogrencilere Ucretsiz Ders Kitabi

“~|Sinav isleri
<~[Staj isleri

Milli Egitim Bakanlig1

2

Gaziantep Valiligi

il Milli Egitim Miidiirliigii

2
<
< | <
<
2

Sahinbey Kaymakamlig1

< | =-| =| =| = |Personel isleri

Sahinbey Ilge Milli Egitim
Miidiirligi

2| = | | = | =] < [Egitim-Ogretimi ve Yénetimi

< | < | <] <<=

Okullar /Kurumlar

Ozel Ogretim Kurumlari

<
<
<

Yéneticilerimiz \

Ogretmenler \

2 |2|<2]=<]|=<]| =
2|2 |<|=<

< | 2| <2]=<]|=<]| =
2|22 ]| =<| =< ||

Ogrenciler

Okul aile birlikleri v

2

Memur ve Hizmetli \/

P N R = -

Belediye N N v

flge Saglik Miidiirliigii \

Meslek odalart \/ v

Egitim Sendikalari \ v

Vakiflar v

Muhtarliklar v

Tarm Ilge Miidiirliigii v

< | 2| 2| <

Sivil Savunma il Miidiirliigii v

Tiirk Telekom ilge
Miidirligi

Medya \ v
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TABLO... PAYDAS ONEM MATRISI

PAYDAS ONEM ETKi MATRISi

Onem Etki
PAYDASIN ADI . .

Onemli Onemsiz Giiclii Zayif
Milli Egitim Bakanlig \ Birlikte calig
Kaymakamlik N Birlikte calis

N Birlikte calis
Okullar N izle
Yoneticiler N Caligsmalara dahil et
Ogretmenler N Caligmalara dahil et
Opgrenciler N Caligmalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlar N izle
Okul Aile Birlikleri N Caligsmalara dahil et
Memur ve Hizmetliler N Caligsmalara dahil et
Belediye \ Bilgilendir
Tlge Saglik Miidiirliigii N izle
Meslek odalart N Bilgilendir
Sendikalar N Izle
Vakiflar N Izle
Muhtarliklar N Izle
Tarim Ilce Miidiirliigii N izle
Sivil Savunma il Miidiirliigii N izle
Tiirk Telekom Ilce Miidiirliigii N izle
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PAYDAS STRATEJISI

ONEMLI

GUCLU

Bilgilendir - Birlikte Calis

Ogrenciler

Ogretmenler

Okul Aile Birligi

ilge Milli Egitim Midrligu
Kaymakamlik

Okullar

Memur ve Hizmetliler

ZAYIF

Kapasitevi gelistir. cikarlarini

= Ulusal Ajans

= Milli Egitim Bakanhgi
= Belediye

= Sendikalar

ONEMSIZz

Etkilerini gider. kendini savun

ilce Mal Midurligi
Ozel Egitim Kurumlari,
ilce Saghk Mudurligi
Meslek Odalari

izle veva go6zet

= Muhtarhklar
*  Tarim ilge MidurlGga
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Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken
cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)
Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu triin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iliskilendirilir.
Boylece, hangi trtin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi acik bir bicimde ortaya konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu triin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir
Grtin/hizmetin hangi yararlanicilari ilgilendirdigini gorsellestirebilmek icin faydali bir aragtir

MEMNUNIYET ANKETi

STRATEJIK PLANI

SAHINBEY EMPATI ILKOKULU (2024-2028)

“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

.« x . . : MEMNUNIYET ANKET
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU

SIR

A GOSTERGELER SONUC SONUC %
NO

1 ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériigebiliyorum. 3.62 72.40

2 Okul mudurd ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3.57 71.40

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4.25 85.00

4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3.45 69.00
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5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 4.22 84.40
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérisleri alinir. 3.58 71.60
7 I'(O'uflglr:r:nnlgrllltzn;ﬁ/fnilige aclk olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler 4.21 84.24
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir. 3.83 76.60
9 Tenefflslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4.21 84.20
10 | Okulunigi ve digI temizdir. 3.25 65.00
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.34 66.80
13 ((j)[;(;élrj]?;ﬁrzﬁ:kﬁ;ﬁfli miktarda sanatsal ve kdilturel faaliyetler 3.48 69.60
GENEL DEGERLENDIRME 3.46 69.25
SAHINBEY EMPATI ILKOKULU STRATEH;;;SL)ANI (2024-
“iC PAYDAS OGRETMEN G(")RFI"Jg szl\l/i] I]J)E(}ERLENDIRMELERI” ANKET ANKET SONUCU
SIEII({)A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4.21 84.14
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4.55 91.03
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4.00 80.00
4 Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goriiriim. 4.24 84.83
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4.00 80.00
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6 Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanmima sahiptir. 4.38 87.59
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3.90 77.93
8 Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4.24 84.83
9 }(I)al;;lll:liltl;ficllra yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak caligmalar 410 82,07
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin {iretilmesini tesvik etmektedir. 4.41 88.28
1 QYaéilnsztri]alceiler;, };)i(;il;?rlvizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. 421 84 14
12 Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4.66 93.10
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 3.90 77.93
GENEL DEGERLENDIRME 4.21 84.30
SAHINBEY EMPATI ILKOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“1¢C PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
VELI MEMNUNIYET ANKETI MEMN IsjgngCTUANKET

SIEII({)A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4.28 85.50
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularim1 zamaninda 6greniyorum. 4.43 88.57
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4.15 83.08
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 3.86 77.17
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5 I;Oliéﬁ:;rrrfankl::ard}:re'nilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler 303 78.50
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik dnlemleri alinmaktadir. 4.00 80.00
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 3.97 79.33
3 E-Qkul Yeli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak 413 82 67
takip ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigim diigiiniiyorum. 3.77 75.33
10 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3.67 73.33
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3.54 70.80
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 343 68.00
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3.52 70.33

GENEL DEGERLENDIRME 3.90 77.89

2.7 Okul/Kurum igi Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum Kkiiltiirti, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer
verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin okul/kurumun
icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum ici analiz
stirecinde yararlanilabilecek farkli ara¢lar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak
sunacagl katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is
degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan
faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir.
Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri aragclar, icerikleri ve nasil
erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.
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Ogrenci sayilari

Akademik basar1 verileri

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

Insan kaynaklar1 verileri

Ogretmenlerin hizmet igi egitime katilma oranlar

Ogrenme ortamu verileri

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi
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Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli siniflandirmalar:
kapsamalidir. e-Okul kayitlar: kullanilarak hazirlanabilir.

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Belirtilen alanlarda yarigsma odiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullamlarak erisim
saglanabilir.

e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir. Aynmi1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl1 bir analiz gerceklestirilmesi onerilmektedir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
o0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri igermelidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.



ratedstes

2.7.1 Teskilat Yapisi

TABLO... TESKILAT SEMASI

Okul Miidiirii

Ekibi

K Kurullar:
Komisyonlar: ey
Satn Alma — Ogretmenler Kurulu

. Midiir Yardimeilart Sube Ogretmenler
Komisyonu
Muayene ve Teslim Kurulu

yene ve e Rehberlik ve Psikolojik
Alma Komisyonu ; .

i Danigsma Hizmetleri
Eser Inceleme 3

. Komisyonu
Komisyonu . .

. Ogrenci Davraniglarini
Demirbas Sayimi g ¢
Komisyonu Degerlendirme Kurulu

Biiro Hizmetleri Yardime1 Hizmetler
Ogrenci Kuliipleri Ziimre Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen
Ogretmenleri
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TABLO.. OKULDA OLUSTURULAN BiRIiMLER

anlayisiyla egitim-6gretimin niteligini ve
ogrenci basarisini artirmak, okulun fiziki ve
insan kaynaklarmi gelistirmek, 6grenci
merkezli egitim yapmak, egitimde planli ve
stirekli gelisim saglamak

Ekibi

Ogretmenler, Veliler

Gorevler Gorevle Ilgili Gorevle Ilgili Hedef
boliim, birim, isbirligi(paydaslar) Kitle
kurul/komisyon

Okul ve aile is birligini saglamak, okula Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen Ogrenci

maddi kaynak olusturmak ve diger caliganlar

Egitim-6gretimin planlanmas1 ve yonetim ile | Ogretmenler Kurulu Okul Yoénetimi, Ogrenci

ilgili en {ist karar alma organi1 Ogretmenler

Satm alma ile ilgili iglemler Satmn Alma Komisyonu | Okul Y&netimi -

Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin Psikolojik Danisma ve Rehberlik Servisi, Simf Ogrenci

planlanmasi ve gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri, Okul
Yiiriitme Komisyonu Ydnetimi

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesinin | Ogrenci Davraniglari Okul Yénetimi, Rehberlik | Ogrenci

yapilmasi, gerekli yaptirim ve ddiillendirme Degerlendirme Kurulu Servisi, Sinif Rehber

islemlerinin yapilmasi. Ogretmenleri

Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve Sosyal Etkinlikler Okul Yénetimi, Okul Aile | Ogrenci

uygulanmasi Kurulu Birligi

Paylasimci ve i birligine dayali yonetim Okul Gelisim Yoénetim | Okul Yo6netimi, Ogrenci
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2.7.2. insan Kaynaklari

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin politika ve
stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin ydnetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. insan kaynaklarina iliskin
politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siiregleri Okul Gelisim
Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim siireci”, okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve lcretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanligi kanun ve
yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan
igin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul
Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasma gore insan kaynaklar1 planlamasi
yapilmaktadir.

Calisanm isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanlif
prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarm kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalar1 durumunda ise dersin

bos gegmemesi icin gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan dgretmenler derslere girmektedir.
insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken galisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu stratejiler
her yil Okul Gelisim Yo6netim Ekibi tarafindan giincellenmektedir

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amact evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklarina
saygili, yeniliklere agik, katilimci ve cagdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde gerceklesmesini, 6zverili, uyumlu ekipler
olusturarak, onlara her konuda yardimci ve onder olarak, okulun imkanlarmi sunarak, ¢alisanlar1 yiireklendirip
zamaninda odiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanigmasini saglamak icin yilda bir kez piknik, en az bir kere ¢alisanlarin
katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar
Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiyac
duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Miidiirligii ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar
yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak icin cagdas egitim anlayisi ve c¢agdas egitim
kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla calisanlara kurumumuz orgiit kiiltiiriine uygun, hizmet i¢i egitimleri
verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders disi etkinlikler, sosyal
kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltlirlini yansitmak, bireysel
farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik
opretmenlerimiz tarafindan Ogrenme olanaklari olusturulmakta ve katiima Ozendirilmektedir. Ogrenme
faaliyetlerine iliskin bilgiler ¢esitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla

ogrenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.
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CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;
1.  Idari isleri takip eder.
2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
Okulu diizene koyar, Denetler.
Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

3
4

5.

Miidiir Yardimcilar:

1. Ders okutur.

2. Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigsma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan
verilen gérevleri yapar.

3. Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen

1. [lkdgretim okullarinda dersler simf veya brang dgretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen simfin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve ydnetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

Simif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir ist simfta da okuturlar.

Ikdgretim okullarimn 4’iincii ve 5’inci stmflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gérsel sanatlar, din

kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 g6z 6niinde bulundurularak
okul miidiirliiglince diizenlenen nébet ¢izelgesine gore 6gretmenlerin, normal dgretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim
yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalari saglanir.

7. Yonetici ve ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin
web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuar ve isliklerdeki esyay, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullamlmasini
saglarlar.
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Yonetim fsleri ve Biiro Memuru

Miidiir veya miidiir yardimeilar tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap
hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliikk dosyalarim tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

NN —

oo AW

Yardimc Hizmetler Personeli
1. Yardimci hizmetler simifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyayr dagitmak ve
toplamak,
2. Bagvuru sahiplerini kargilamak ve yol gostermek,
3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢calismak,
4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile egyay1 tasima ve yerlestirme iglerini yapmakla yiikiimliidiirler.
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Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4Y1l 3 %50
5-6Y1l 3 %50
7-10Y1l 0 0
10.....Uzeri 0 0

Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici Sayist

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve Baslayan Yonetici Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 1 0 2
idari Personelin Katildigi Hizmetigi Programlari
Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilma kadar 7 5 11
2021 yih 2 0 1
Okul Midiiri
2023 yili
2 0 1
2020 yilina kadar 12 6 18
2021 yih 1 1 3
Miidiir Yardimcist
2022 yili 6 3 9
2023 yili 2 0 10
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Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilia kadar 0 0 0
2021 yilt 0 0 0
2022 yil 0 0 0
Okul Miidiirii i
2023 yili
0 0 0
2020 yilma kadar | 0 0 0
2021 yilh 0 0 0
Miidiir Yardimeist 2022 yili 0 0 0
2023 yilh
0 0 0
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)
Kadin Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Y1l 0 0 0
11-15 Y1l 20 6 26
16-20 22 9 31
20 ve tizeri 11 10 21
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Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Y1l igerisinde Kurumda Géreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM | 0 2 0 0 2
Ogretmenlerin Katildigi/Katilmadigi Hizmet i¢i Egitim Programlar

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yoénetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Saysisi 28 34 28 34 28 34
Katilmayan Ogretmen Sayisi 0 0 0 0 0 0
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Durumu | Yih Toplam
0 0 0

N |lWIN| -
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Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi tiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir.Okulumuz egitimde
kalict 6grenmenin amaci ile “‘Bilimin 151ginda, degismeye ve gelismeye agikolmak’’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde
teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi veyayginlastirilmas1” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en {ist diizeyde
kullanmaktadir. Buamagla gerekli biitge olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve cagdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, dersortaminda bilgisayar,
projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi,internet ve baski makinesi vb. arag-geregleri ihtiyag
duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet ile internete baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki
tiim bilgisayarlaraulagsmaktadir. idarecilerimizin odalarmda, Ogretmenler ve Memur odasinda, Rehber Ogretmen
odasinda, Yeni bina da bulunan tiim siiflarimizda akili tahta, eski binada bulunan smiflarimiz da ise parojeksiyon
cihazi mevcuttur. Ayrica okulumuzuninternet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik
kosullarina uygunolmayan arag-geregler yenileri ile degistirilmektedir. Aciga ¢ikan kullanim fazlasi araglar
imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarmiénemseyerek dgrenci
ve caliganlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bicimdedosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imzasirkiileriyle, DYS iizerinden(
Dokiiman Yonetim Sistemi) ve sozlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan &grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okulyonetim bilgi sistemine
kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorevtanimlari i¢inde ulasabilmekte ve bilgiler
giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi iginarsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir.Rehberlik ve
psikolojik danigma boliimi, 6grencilerle ilgili yaptigi caligmalari RehberlikYiiriitme Kurulunda kurul iiyeleri ile
paylasmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate alinarakdnlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir

Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar planli ve gerektiginde
yapilmaktadir. Binalarin zemin etiidii ilgili kurumlara yaptirilmistir. Bina vedersliklerde bulunan araglarin,elektronik
cihazlarin (tv, ved, faks, bilgisayar, projeksiyonmakinesi, fotokopi, baski vb.) bakim onarimlari periyodik olarak
yapilmaktadir. Ayrica bina vedonanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terére karsi sigortast yapilmaktadir.
Binalarinelektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve ¢atilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir.
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Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac¢-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar 10 10 10 0

Yazici 7 7 7 0

Tarayici 4 4 4 0
Projeksiyon | | | 0

Internet Baglantisi 100mb 100mb 100mn

Televizyon 4 4 4 0

Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekén Var Yok Adedi ihtiyag
Ogretmen Odast var 1 0
Ekipman Odasi var 1 0
Kiitiiphane var 1 0
Rehberlik Servisi var 2 0
Resim Odast yok 0 1
Miizik Odas1 Yok 0 1
Cok Amagl Salon var 1 0
Teknoloji ve Tasarim Odast yok 0 1
Bilgisayar laboratuari yok 0 1
Yemekhane yok 0 0
Spor Salonu Yok 0 1
Otopark yok 0 0
Spor Alanlari var 1 0
Kantin var 1 0
Fen Bilgisi Laboratuari var 1 0
Atdlyeler yok 0 0
Yardimer Personel Odast yok 0 1
Arsiv var 1 0
Harita Odast yok 0 0
Destek Odast var 1 0
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|| 2.7.3. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarmn yonetimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitge gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislari, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasmifi aidatlarindan
olusmaktadir. Okulumuz biitgesi olusturulurken ¢alisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda
bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda dncelikli
ihtiyaglarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene ve
teslim alma komisyonu tarafindan teslim almarak ilgili demirbag defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yo6netim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi
aktarilmaktadir. Ayrica tim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Sozlesmeli olarak galisan personelin (sekreter temizlik, glivenlik) Gicret, vergi, sigorta
Personel . .
vb. giderleri
Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiigiik onarim; makine, bilgisayar,
Onarim . .
yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

2.7.4. istatistiki Veriler

Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER

GENEL 0 0 332000 | 329000 465000 [ 415000
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Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Brans1 Norm Mevcut Ihtiyag Sozlesmeli Fazla
1 Miidiir 1 1 0 0
2 Miidiir Bas Yardimecist 0 0 0 0
3 Midiir Yardimcisi 5 5 0 0
4 Sinif Ogretmenligi 52 52 0 0
5 ingilizce 4 4 0 0
6 Rehber Ogretmen 5 5 0 0
7 Din Kiiltiirii 1 1 0 0
8 Ozel Bgitim 4 4 0 0
9 Ana Sinifi 6 6 0 0
10 TOPLAM 77 77 0 0
Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL

Toplam 6gretmen
say1s1

Ogrenci sayist

Kiz

Erkek

Toplam 6grenci
say1st

Ogretmen basina
diisen 6grenci sayist

77

955

912

1867

36
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|| 2.8. Cevre Analizi (PESTLE) ||

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,ekonomik,sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis gevreyi olusturan
unsurlar(niifus,demografik yapi,cografi alan,kentsel gelisme,sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal,
politik, kiiltiirel durum, g¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun
kontrolii disindaki kosullara bagl ve farkli egilimlere sahiptir.Bu unsurlar dogrudan veya dolayl

olarak okul/kurumun faaliyet alanlarmi etkilemektedir.

Bu boliimde,okul/kurumu etkileyen yada etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullari

degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarn belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

Soz konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.
Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli dnlemleri almak zorundadir.
Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢evre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmelidir.

PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu gevrenin
¢ Bakanlik ,il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, genel gelir durumu,
¢ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, ¢ s kapasitesi,
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ¢ Okul/kurumun gelirini arttirict
¢ Okul/kurum g¢evresindeki politik durum. unsurlar,
¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkéanlari,

¢ Issizlik durumu,

¢ Mal-iirlin ve hizmet satin alma
imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitce
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Sosyo kiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariye beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degigmeler (genis aileden gekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenmevs.),

Niifus artist,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsi,liiks yasama diiskiinliik, kirsalalanda

kentsel agsam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler,mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji
kullanimdurumu

e-Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
Oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi1

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapist,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (depremkusaginda bulunma,Covid19,kene vakalarivb.)
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|| 2.9. GZFT (Guglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi ||

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢itkan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirt/mudirligi

kapsamindan bakilarak ig faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.

HEDEF:Giiclui ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme stirecine yon verilmesidir.

BEKLENTILER: Yalnizca giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti degil, hedef kartlarinin olusturulmas: siirecinde

zemin teskil edecek bulgularin belirlenmesi beklenmektedir

KAZANIMLAR:Planlama yapilirken idarenin giiglii ve zayif yonleri ile kars: karstya oldugu firsatlar: ve tehditleri analiz etmeye ve

gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardime olacaktir

Igsel Faktorler
Giiglii Yonler
Ogrenciler Kendilerini rahatca ifade edebilmelerine imkan taninmasi. Okulda kendini
glivende hissetmeleri.
Calisanlar Dinamik ve deneyimli bir egitim kadrosuna sahip olmasi
Veliler Genel olarak okuldaki 6gretmenlere ve idareye glivenmesi.

Bina ve Yerleske

Bahcgesinin genis ve havasinin temiz olmasi. Okulun dogal cevresinin glizel

olmasi
Donanim Okulun Fatih Projesi kapsaminda olmasi
Bltce Okul Aile Birligi ve veli isbirligi ile ihtiyaclarin azami 6l¢lide karsilanmasi.

Yonetim Sirecleri

Okul yonetiminin gerek ilce Milli Egitim Mudurliglu gerekse il Milli Egitim
Mudurluga ile koordineli calismasi ve iyi iletisim icinde olmasi.

iletisim Suregleri

Ogrenci 6gretmen iliskilerinin ve iletisiminin saghkli olarak yirimesi. idare
o0gretmen iliskilerinin iyi olmasi

vb
Zayif Yonler
Ogrenciler e Ogrenci sirkiilasyonunun fazla olmasi
e Ogrencilerde ilgi ve motivasyon eksikligi
e Yarismalara etkin katilim saglanamamasi
Calisanlar e Bazi 6gretmenlerde sinif yonetimi eksikligi
e Temizlik personelinin sayisinin yetersizligi
e Ogretmenlerin tamaminin teknolojik donanimi istenen diizeyde
kullanmamasi
Veliler e Veli- okul ishirliginin istenilen dlizeyde olmamasi
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e Velilerin blylk bir gogunlugunun egitim 6gretime ilgi gdstermemesi

Bina ve Yerleske

Binanin eski olmasindan dolayi sik sik su ve elektrik arizalarinin yasanmasi.

Donanim

Bilgisayar sinifi olmamasi.

Butce

Okul Aile Birliginden istenen seviyede destek saglanamamasi.

Yonetim Siirecleri

Esglidiimleme, iletisim, organize etme konusunda yasanilan ikilikler.

iletisim Suregleri

Okul —Aile - Veli ishirligi ve iletisiminin istenen seviyeye ulasmamis olmasi

vb

Firsatlar
Politik Basarili 6grencilerin 6dillendirilmesi
Ekonomik Proje ve bilimsel etkinliklerin gesitliliginin artmasi,
Sosyolojik Okulumuzun zorunlu hizmet kapsaminda olmamasi,
Teknolojik Bilgiye ulasimin artmasi,

Mevzuat-Yasal

Ogrenci basarisinin élctilmesini diizenleyen mevzuat

Ekolojik Okul gevresinde girdlti kirliliginin az olmasi.
Tehditler
Politik e Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz
etkilemesi

Ekonomik Ongoriilemeyen bakim,onarim ve arizalarin ¢ikmasi

Sosyolojik Ogrencilerin sigara ve diger koti aliskanliklarin olusmasina sebep olabilecek dis
ortamlarin varligl. Kimi 6grencilerin ailevi sorunlari nedeniyle okulda uyum
sorunu yasamasl

Teknolojik Bilgiye ulasimin artmasindan dolayi her tirli bilgi kirliligine agik olmasi.

Mevzuat-Yasal

Yasal diizenlemelerin bazi konularda yetersiz kalmasi.Ornegin sinif tekrarinin
zorlasmasi ve disiplin yonetmeliginin yetersiz kalmasi.

Ekolojik

Okul-veli-6grenci isbirliklerinin yeterli diizeyde olmamasi
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2.10. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim bolimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi

saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve &gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, dgrencinin egitim faaliyetine
erismesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel
gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basari

Kurumsal iletisim

Okula Devam/ | Sosyal, Kiltirel ve | Kurumsal Yonetim
Devamsizlik Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, | Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Oryantasyon

Ozel Egitime ihtiyac |istihdam Edilebilirlik | Donanim

Duyan Bireyler

ve YOonlendirme

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yéntemleri

Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag geregleri

is  Gulvenligi, Okul

Guvenligi

Servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukardaki

tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 | Sosyal kiiltlrel faaliyetlerin yeterli diizeyde olmamasi.

2 | Egitim-6gretimde arag-gerec eksikliginin olmasi.

3 | Parcalanmis aile yapisinin bu boélgede fazla olmasindan dolayi devamsizlik olayinin cok olmasi.

Bolge ve sosyal ortama yeni dahil olan farkl okul ve aile kiltirlerinden gelmis 6grenciler
bulunmaktadir.

Okul olarak gerekli tedbirler alinmasina ragmen 6zel egitim alt sinifina gidecek 6grencileri aile ikna
edilemedigi icin yonlendirme yapilamamasi,

6 | Yabanci 6grenciler dil ve aile probleminden dolayi istenen akademik basariya ulasamamaktadir.

2.TEMA: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Ogrencilerimize yoénelik akademik basariyr artirici kurslar diizenlenmektedir.

Sosyal, kiltiurel ve fiziksel gelisim agisindan cesitli etkinlikler yapilmakta olup sayilari artirilmaya

2 ¢alisiimaktadir.

3 Sinif tekrarini asgari diizeyde tutup 6grencilerin akranlariyla birlikte egitime devam etmeleri
saglanmaktadir.

4 Okul Rehberlik Hizmetleri Kurulu 6grencilerin ilgilerine gore cesitli meslek alanlarina yonlendirme

yapmaktadir.

5 | Ogretmenlerimiz giincel 6gretim yéntem ve tekniklerini uygulamaktadirlar.

Ders arag ve geregleri konusunda bazi sikintilar mevcut olup bu eksiklikler giderilmeye
calisiimaktadir.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Okulumuzda sms sistemi oldugu icin iletisimde problem yasanmamaktadir.

2 | Kurumsal yonetim konusunda herhangi bir sikinti yasanmamaktadir.

3 | Binamiz sehir merkezinde oldugu icin bazen glivenlik problemi yasanmaktadir.

Okulum Fatih projesi kapsaminda akilli tahtalara sahip oldugu icin fiziki donanim agisindan eksiklikler
asgari diizeydedir.

5 | Temizlik ve Hijyen konusunda okulumuz Beyaz Bayrak almistir. Calisanlar Hijyen belgesine sahiptir.

is Glivenligi konusunda biitiin personel Hizmetici egitime alinmistir ve gerekli donanima sahiptir.
Okulumuzda Ozel Giivenlik Gérevlisi ve giivenlik kameralari vardir.
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III.BOLUM

GELECEGE BAKIS

3.Gelecege Bakis

Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gériisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler;Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.
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|| 4.Misyon,Vizyon ve Temel Degerler ||

MISYON,ViZYON, TEMELDEGERLER

MISYONUMUZ

MISYONUMUZ
Turkiye’nin gelecegi icin; glinlin teknolojisini kullanarak, bilgilerini becerileriyle
birlestirerek bilimsel calismalara yonelen, projeler ireten, takim calismasina yatkin,
girisimci, yaratici, cok yonlt diistinen, sonuc¢ kadar stirece 6nem veren, kendine

guivenen, yeteneklerinin bilincinde ve insani degerlere sahip olan bireyler yetistirmek
icin variz.
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VIZYONUMUZ

*Okulumuzda,dgrenme temel ihtiya¢ kabul edilsin. *Her veli,okulumuzda &grencisine her firsatin
verildigini bilsin. *Okulumuzda 6gretenler ve dgrenenler birbirlerinin §grenmesine yardimci olmanin
onemine inansin. *Okulumuzda galisanlar,gerekenleri yaparken kendilerinden emin olsunlar.Dogrular1
yaptiklarinda korkmaslar. *Okulumuzda,herkes her giin daha iyiye ulasmak i¢in caligsin.

Ornegiz, Onderiz, HepBIRiz.
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TEMEL DEGERLER VE iLKELER

Ilkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

ilkelerimiz

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaglarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaslara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi i¢inde ¢alismalari saglanr.

Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erigebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Stirekli ve saglikli iletigim.

O oo | O] | B~ W] | =

Hesap verebilirlik.

Temel Degerlerimiz

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda ¢alisan herkesin katilimai ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikl bir calisma ortamu icerisinde ¢alisanlar taniyarak fikirlerine deger verir ve igimizi
Onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve dgrencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratict yonlerinin gelismesi i¢in tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz igin 6zel destek programlar: hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir.
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IV. BOLUM
EDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
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TEMALAR

@

AMACLAR

HEDEFLER

STRATEJILER
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| 5.Amag ve Hedeflere iliskin Mimari |

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIM

Egitim ve 0gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve

oryantasyon, 6zel egitime ihtiyac duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve
hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiritiilen faaliyetlerin ele alindigl temadir.

Stratejik Amag 1:
Kayit bélgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir ydnetim yapisi kurulacaktir. Cagin gerektirdigi ve
bireylerin ihtiya¢ duydugu kisisel, sosyal, mesleki bilgi, beceri ve donanimi saglayici egitim-
O0gretim ortamlarina erisim ve devamin saglanmasi

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak
ve O0grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir. Egitim- 6gretim
siirecinin disinda kalmais tiim bireylerin tespit edilerek egitim-ogretim ortamina
erismelerini saglamak

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o " A
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Kayit bélgesindeki 6grencilerden okula
PG.1.1.a kayit yaptiranlarin orani (%) 100 100 100 | 100 | 100 | 100
PG.1Lb ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir
e yil okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani 84 70 80 90 100 100

(%)(ilkokul)

PG.1.1.c. | Okula yeni baslayan 6grencilerden
oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%) 91 90 95 100 100 100

PG.1.1.d. | Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve

Uzeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 5 5 5 4 3 0

Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 giin ve
PG.1.1.e. | .. . vy .

Gzeri devamsizlik yapan yabanci 6grenci 13 12 11 10

15 14

orani (%)
PG.1.1.f. | Okulun 6zel egitime ihtiyac duyan bireylerin

kullanimina uygunlugu (0-1) 1 1 1 1 1 1
PG.1.1.g. | Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan

kurslara devam orani (%) (halk egitim) %95 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
PG.1.1.h. | Hayatboyu 6grenme kapsaminda acilan

kurslara katilan kisi sayisi (say1) (halkegitim) 21 21 22 25 30 35
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Eylemler*

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1 | Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti Ok‘ul‘ Stratejik  Plan 01 Eylil-20 Eylill
calismasi yapilacaktir. Ekibi
1.1.2 eDrekveanmSIZLIkar\ulapas?st;irienailei:n teaSIFl)l;(TIlal\;er Melike AKYILMAZ = o) ¢ 1i1-20 Byl
h y ¢ salls Mudir Yardimcisi ¥ ¥
yapilacaktir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel Melike YILMAZ-
1.1.3 avlik to Iant\:vz brl'gj meler vapilacaktir Derya TORER Her ayin son haftasi
y P gorus yap ) Mudur Yardimcisi
Okulun ozel egitime ihtiyag du'yfam blr?yl'erln Hasan KILICPARLAR
1.1.4 | kullaniminin kolaylasitirlmasi igin eksiklikler| "°. " Mayis 2019
Mudir Yardimcisi
tamamlanacaktir.
1.1.5 Ovz'e! egitim almasi g.er.eken. ogfenC|Ier|n ozel Okul Rehberlik Servisi | Subat
egitim ortamlarina erisimleri saglanacaktir
Yabanci uyruklu ogrencilerin okula
1.1.6 devamlarinin saglanmasi icin Okul idaresi ve | Hasan KILICPARLAR Subat
T 1 sinif 6gretmenleri ile koordineli bir ¢alisma | Miidur Yardimcisi
ylratialecektir.
1.1.7 |Oryantasyon egitimine alnacak — Ogrenci| , \ gopberiik servisi | Eyliil 2024
velilerini bilinglendirme ¢alismalari
L I M Melike YILMAZ-
1.1.8 Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda yetiskinlere Derya TORER 2024-2028

yonelik okuma yazma kursu acilacaktir.

Midur Yardimcisi
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 0gretimde kalitenin artirilmasi bashg esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata
hazirlama islevinde yapilacak galismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilar, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari,
disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiltirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek
edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin
egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir. Her bireye ulusal ve uluslararasi Olgitlerde bilgi, beceri, tutum
ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yliksek, iletisime ve 6grenmeye
aclk, 6zgiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilhimi artirilacaktir.
Ogrenci basarisini erken yaslardan baslayarak, akademik basari diizeylerini ve ruhsal ve fiziksel
gelisimlerine yonelik sosyal kiiltlrel faaliyetlerle destekleyip stirekli takip ve degerlendirme calismalari
ile plan dénemi sonuna dek uluslararasi gegerlilik seviyesine ¢ikarmak.

Stratejik Hedef 2.1. 1. Miidiirliigiimiiziin bilgi islem ve otomasyon ihtiyaclar1
karsilanacak,biirokratik siire¢ azaltilacak veriye dayal1 hile getirilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
0 . A
GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
0 0 0 0
PG.1.1.a ?lvnlf te!<rar|na kalan 10 10
6grenci
PG.1.1.b. Ders arag geregleri ve Gelitirile | lyi Gok Cok iyi | Cok iyi
fiziksel gelisim duzeyi bilir iyi
Yeni Ogretim yéntemleri .. Tim | Tim Tim Tim
PG.1.1.c. Tum
kurslarina katilan per. 23 per. | per. per. per.
Say. per.
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Ogrencilerin istismar, akran zorbalig1 ve akran

1.1.1 | Arabuluculugu, madde bagimhihigl konusunda |y popperik servisi |2024-2028
egitilmesi igin rehber Ggretmenler tarafindan
egitime alinmasi

g . Tam  sinif  rehber
1.1.2 | Gezilerin diizenlenmesi. - . 2024-2028
ogretmenleri

DyNED yabanci dil programinin kullaniminm |, .~ | .

113 okul capinda yayginlastirilmasi saglanacaktir. Ingilizce dgretmenleri | 2024-2028
Rehberlik servisi tarafindan mesleki .

1.1.4 yénlendirme ve okul ziyaretleri Rehber 6gretmenler |2024-2028
Giincel 6gretim teknikleri egitimlerine tiim ) .

1.1.5 personelin yonlendirilmesi Okul idaresi 2024-2028
Yabanci dil Ogretiminde, yenilik¢i

1.1.6 | Y2Klasimlarin (ITEC) tamtihp 4 i e Ggretmenleri | 2024-2028
yaygmlastirilmast  amaciyla  seminer  ve

caligtaylar diizenlenecektir.

62




Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle
orantil1 bir sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir
kurum yapisina gecilecektir.

Performans Géstergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Egitimde sosyal ve akademik
PG.1.1.a | yonden basarinin artiriimasina 100 150 200 250 300 350
yonelik kurslar diizenlenmesi
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogrencilerin sinav kaygisi ve stresini
yenebilmeleri icin rehber 6gretmen ve
o0gretmenlerden bir ekip
111 olusturulacak ve bu ekibe bu alanda

profesyonel egitimlerden olusan bir egitmen | Rehberlik servisi Mayis 2024
egitimi saglanacaktir. Bu ekibin
Ogrencilerimize uzman destegi saglamasi ve
diger rehber 6gretmenlerimizi egitmesi
saglanacaktir.

Egitimde sosyal ve akademik yonden
1.1.2 | basarinin artirilmasina yénelik kurslar Rehberlik servisi Mayis 2024
diizenlenmesi
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TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE
Stratejik Amag 3: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin

okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Okulumuz personelinin ihtiya¢ duyacagi egitim ve kapasite gelistirme faaliyetlerini
plan dénemi sonuna dek planlamak.

PERFORMANS Mevcut HEDEF

No

GOSTERGESI 2023 | 2024 2025 2026 2027 2028

Dizenlenen hizmetigi

PG.3.1.a .
egitim sayisi

Lisansiistl egitimini
tamamlayan 10 14 20 25 28 30
personel sayisi

PG.3.2.b

Doktora egitimini
tamamlayan 0 0 1 1 1 1
personel sayisi

PG.3.3.c.

Bireysellestirilmis Tim Tim Tim Tim

PG.3.3.d. | egitim programi personel | personel | personel | personel
egitimine katilan
O0gretmen sayisi

23 Tim personel

Rehberlik
O0gretmenlerine
PG.3.3.e. | diizenlenen diger 5 5 5 5
egitim ve
seminerlere katilan
kisi sayisi

Okul idarecilerinin
birer egitim lideri
olarak paylasim 3 4 4 4 4 4
yapacaklari toplanti
sayisl

PG.3.3.f.

Mesleki alanda Tim Tdm Tim Tim
yetkinliklerini personel | personel | personel | personel
gelistirecek hizmetici | 23 Tim personel
egitimler alan
O0gretmen sayisi

PG.3.3.g.

Performans Gostergeleri
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Eylemler

No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1.1.1

Ogretmenlerin kapasitelerini tam
kullanabilmeleri amaciyla ilgili kuruluslarla
isbirligi icinde kapasite arttirici galismalar
diizenlenecektir.

OGYE, Stratejik Plan
Ekibi

1.1.2

Okulumuzdaki tim idareciler alanlanyla ilgili
hizmetici egitim almaya yonlendirilecektir.

OGYE, Stratejik Plan
Ekibi

1.1.3

Yeteri kadar yOnetici ve 6gretmenin alaninda
yluksek lisans ve doktora yapmasi igin
Universitelerle gorismeler yapilacaktir.

OGYE, Stratejik Plan
Ekibi

1.14

Yonetici ve 6gretmenlerin motivasyonlarini
arttirici galismalara agirlik verilecektir.

OGYE, Stratejik Plan
Ekibi

1.1.5

Ogrencilere temizlik ve hijyen konusunda bilgi
vermek, okullarda temizlik bilincinin
olusmasini saglamak amaciyla ilge Saglk
Mudurltagi ve diger 6zel kuruluslar ile birlikte
eski protokol etkinlikleri daha da
cesitlendirilecektir.

OGYE, Stratejik Plan
Ekibi

1.1.6

Okulumuzda teknik destek ekibi kurularak
kicik onarim islerine yonlendirilecektir.

OGYE, Stratejik Plan
Ekibi
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME
2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 | 2025 2026 | 2027 2028 |-k

Genel Biitge 0 0 0 0 0 0

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi |[¢] 0 0 0 0 0

45000 | 50000 | 55000 | 60000 | 65000 | 275000

TOPLAM ‘ 45000 | 50000 | 55000 | 60000 | 65000 | 275000
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V. BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME




|| 6.izleme ve Degerlendirme ||

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.Degerlendirme ise
uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢lilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iligkin olarak yillik is
planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi onem arz etmektedir. Diger taraftan,
stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik bagar1
faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun ger¢evesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil igindeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlari igeren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli
degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi1 éngoriilmektedir.

Sahinbey Empati ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;
1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarmin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmast siiregleri olusturmaktadir.

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlariin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilm ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidiirligiimiiz
strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarmda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlar tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin almmasi saglanacaktir.

Yilin tamamin1 kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonugerceklesme durumlari tespit edilecektir. Yilsonu
gerceklesme durumlari, varsa gostergehedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist yonetici baskanliginda birim
yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Modeli

/Gbstergelere iliskin 3
yihinilk 6 ayhk
doénemine ait

gerceklesmelerin

tespiti

/

Yillik gerceklesme ‘ h
durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 aylik gerceklesme
sapmalarin ve alinmasi gereken durumlariniigeren raporun
degerlendirilmesi ‘ ist yoneticiye sunumu

\ y

Yillik gergeklesme 4
durummlariniigeren raporun Yil sonu gdsterge
ust ydneticiye sunumu ve gergeklesmeleriigin gerekli
kamuoyu ile paylasiimasi y tedbirlerin alinmasi

v

\ v
Stratejik planda yer

alan gostergelere iliskin
yillik gergeklesmelerin
tespiti
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Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

})Zie'reli'elen dirme Gerceklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Dﬁ%emi Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsam
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci ger¢eklesme durumlarma iligskin
izleme Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
- . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme P . . " .
Dénemi Icerisinde -Gostergelerin ger¢eklesme durumlari Donemi
¢ hakkinda hazirlanan raporun iist
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci gerceklesme durumlarna iliskin
izleme Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
< . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme 1 Kl lerini ..
Donemi Kadar -Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge

hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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Sahinbey Empati Tlkokulu Miidiirliigii

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

S.No Unvam Adi-Soyad Tletisim imza

1 o

MUDUR YARDIMCISI Mehmet KURSUN 05054075176
2 INGILiZCE Abdurrezzak OZTURK 05068430763

OGRETMENI
3 SINIF OGRETMENI{ Ahmet YILMAZ 05469179111
4 SINIF OGRETMENI Aykut ARAC 05325036953
5 REHBER OGRETMENI iskender CEYLAN 05412092763
Murat AYTURAZ
Okul Miidiirii
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ILKOKUL OGRENCILERI ICIN — 3] ) < wn
01- Okulumu seviyorum. O O Q0 O @)
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. O @) QO 0 Q0
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. O @) ) @) Q0
04- Ogretmenim adildir. O O O 0 O
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. O @) O @) Q0
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. ) ) @] @] @)
07- Ogretmenim derse katilmamu saglar. 0 0 Q0 @] @]
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. @) @) O Q0 Q0
09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. ) ) ) @] @]
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. O @) O @) Q0
11- Tenefflislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. ) ) @] @] @)
12- Ogretmenim her giin beni ok calistiriyor. O () ) ) O
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SIRA

OGRETMENLER iCiN — « o < n
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O O 0 Q0 Q0
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. O O 0 0 0
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 0 0 Q0 Q0 QO
Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- gilivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. () () ) ) @)
06- gll;lllllumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar 0 0 O O O
yor.
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 0 0 0 QO O
) Okulumuz, dgrencilerin dgrenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08 ortami olusturmustur. O O O O 0
09- Srtiki'li l.)ir ogretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara 0 0 O O O
simim var.
10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () () () ) )
11- Okulumuzun, farkl: ihtiyaglart olan 6grencileri desteklemek icin 0 0 O 0 0
etkin bir politikasi vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasim etkin bir sekilde izler. () @) @] @) @]
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. @) @) @] @) @]
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () @] O O
Okul personeli arasinda dos
1=\ (ane bir iliski siirdiiriilir. 0 O 0 O O
16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. @) @) @] O O
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. O O 0 O O

72




SIRA

VELIR ICIN - a e -+ w
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O O 0 @) Q0
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () O O @) @)
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 0 O Q0 0 QO
04- gii(\lllelr,lﬁiﬂggfeiﬁ{ier;ixﬁlgersonelin giivenligini saglamak igin uygun 0 0 O O O
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () @) O ) 0
06- 8§E}iigr:.()cugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimct 0 0 O O O
07- Okul ¢gocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. O @) @) @) 0
08- Okul ¢gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. O @) O @) 0
09- Okgllda.klllllfmlla'p degerlendirme yontemleri cocugumun 0 0 O 0 0

gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimeci oluyor.
10- 8}1{1;11,1 gﬁgﬁ%ﬁt:}l}lérrl 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni 0 0 O 0 0
11- Okul goct}guma duygusal rzi}.latsmhk ve §grer}me giicliikleri ile 0 0 O 0 0
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.

12- nggﬁﬁﬁiﬁn benimle iletisim kurma yontemlerinden 0 0 O 0 0
13- VHeerriI;zrrl.gi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap 0 0 0 0 0
14- (?iﬁﬁtn\{f,hlmn ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri 0 0 O 0 0
15- l?li(rl:llr’ ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski 0 0 O 0 0
16 Okul, aktif veli katihmini tesvik eder. () () ) O O
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. O O 0 O O
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. @) @) ) O O
19- Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. O O O O O
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. O O O O O
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. O O @) O O
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O O @) O O
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SAHINBEY KAYMAKAMLIGI
Sahinbey Empati Tlkokulu
Say1 : 30/04/2024
Konu : 2024-2028 Stratejik Plani.
Tgi : a) 29.09.2018 tarihli ve 2008/68 sayih Stratejik Planlama konulu genelge
b) 17/08/2018 tarihli ve 78059895-CB001 Sayih Cumhurbaskanhg: yazisi

¢) Milli Egitim Bakanhginin 2018/16 sayilh Genelgesi

SAHINBEY iLCE MILLi EGiTiM MUDURLUGUNE

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamhg saglamak iizere kamu mali
yonetiminin yapisim ve isleyisini, raporlanmasim ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarim dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu
siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katihme1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”
denilmektedir.Cumhurbaskanhg@ tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler ¢cercevesinde Bakanhigimiz merkez teskilaty, il ve ilce milli egitim miidiirliiklerimiz ile okul ve kurumlarimz 2024-
2028 stratejik planlarim olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanhgi 2022/21 sayih genelgesi ve “Milli Egitim Bakanhg:
2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Programi” na uygun olarak 2024-2028 stratejik planlarimin hazirlanmasi istenmistir.
Milli Egitim Bakanhg 2019-2023 Stratejik Plam ile aym siirecte ve es zamanh olarak merkez teskilat1 birimleri ile il Milli
Egitim Miidiirliikleri ve ilce Milli Egitim miidiirliikleri de bes yillik stratejik planlarim hazirlayarak uygulamaya
koymuslardir.Bakanhgimiz Stratejik Plam (2024-2028) ve il Milli Egitim Miidiirliikleri stratejik planlarinin uygulamaya
girmesiyle bu planlara uyumlu olarak ilce Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurum Miidiirliiklerinin de stratejik plan
hazirlamalar ilgi Genelge ile uygun goriilmiistiir.Stratejik yonetim anlayisimin il, flce Milli Egitim Miidiirliikleri ve
okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu suretle yonetim uygulamalarimzda yeni bir kiiltiiriin olusturulmasi
amaclanmaktadir.

Makamlarimzca da uygun goriildiigii takdirde, 2024-2028 yillarim kapsayan Sahinbey Empati ilkokulu Miidiirliigii
Stratejik Plan’’nin uygulamaya konulmasimi olurlarimiza arz ederim.

Murat AYTURAZ
Okul Miidiirii
OLUR
.../04/2024
Cemal GULISTAN
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